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VYCHODISKOVA SITUACIA

Obcianske zdruzenie OZ TEAM vzniklo v roku 2015 ako neformalna iniciativa 3 absolventov
Narodného projektu Komprax. Zacali sme vytvarat prilezitosti pre mladych ludi, pretoze sme ich sami
vela dostali a v roku 2016 sme OZ TEAM oficidlne zaregistrovali na Ministerstve vnutra.

V OZ TEAM sa uz piaty rok venujeme neformalnemu vzdelavaniu, praci s mladeZou a podpore
dobrovolnictva. Nas tim tvoria desiatky mladych [udi (vekom, aj duchom), ktori sa rozhodli
realizovat inSpirativne programy, projekty a aktivity pre svojich rovesnikov na celom Slovensku.

Nerobime len jednorazové eventy, ale snazime sa robit dlhodobé projekty, ktoré maju dopad na
Zivot mladych ludi. Rozvijame ich, pomdhame im objavovat svoje talenty, menime vzdeldvanie na
Skolach a podporujeme ucitelov, ktori chcu uéit inak. Jednoducho — mame radi vyzvy.

Prva iniciativa, do ktorej sme sa pustili este skor, nez sme dali meno nasmu OZ-tku, vznikla v roku
2012. Rozhodli sme sa zorganizovat Den objati, z ktorého o par rokov neskér vzniklo medzinarodné
podujatie, do ktorého sa zapojilo viac ako 1 000 dobrovolnikov v 50-tich mestach na Slovensku.

O nieco neskor sme vymysleli inSpirativne diskusie Za pokus to stoji, v ramci ktorych sme
predstavovali odvaznych mladych fudi. Pravidelne organizujeme stretnutia mladych lidrov pod
nazvom Meet up. Vsetkych absolventov, dobrovolnikov a mladeznickych veducich, ktorych pozname,
spajame v komunite TEAM - Spolu dosiahneme viac.

V roku 2018 sme vytvorili rozvojovy program Show your talent, ktory Nadacia Pontis zaradila
medzi TOP 15 najinovativnejSich vzdeldvacich projektov na Slovensku. V roku 2020 sme sa pustili
do projektu zameraného na Zvysovanie Skolskej Uspesnosti Ziakov.

Mladym [udom, s ktorymi prichadzame do kontaktu pravidelne poskytujeme informacné a
poradenské sluzby, mentoring, koucing, konzultacie ¢i iné formy podpory. V roku 2021 sme
zrealizovali celkovo viac ako 106 vzdelavacich aktivit a podujati, na ktorych sa zucastnilo cez 700
Ucastnikov.

ZDROJE VYCHODISKOVE)J SITUACIE:

Pri tvorbe Strategického planu OZ TEAM na roky 2022 — 2026 sme vychadzali z aktudlnej situdcie,
v ktorej sa nachadza nage obéianske zdruZenie, z miery napltiania vytyéenych cielov, z internych
hodnoteni vzdelavaci aktivit, informacnych a poradenskych sluzieb, ako aj zo spatnych vazieb od
Ucastnikov a klientov, ktori vyuzivali nase sluzby.

Zohladnili sme tiez vlastné dotaznikové prieskumy, ktorymi priebezne mapujeme aktualne potreby
mladych ludi a pracovnikov s mladezou, s ktorymi pracujeme.

Okrem toho vychadzame aj z nasledujticich dokumentov:

- Zakon ¢. 282/2008 Z. z., Zdkon o podpore prace s mladezou,

- STRATEGIA SLOVENSKEJ REPUBLIKY PRE MLADEZ na roky 2021 — 2028,

- Stratégie EU pre mladez na roky 2019-2027,

- Uznesenie Rady Eurdpskej Unie a zastupcov vlad ¢lenskych statov, ktori sa zisli na zasadnuti
Rady, o rdmci pre eurdpsku spolupracu v oblasti mladeze (2018/C 456/01),

- Sprava o mladezi 2018,
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- Trendy v Zivotnom Style mladych, YouthWatch (2018),
- Stratégie a koncepcie rozvoja prace s mladezou jednotlivych samospravnych krajov.

Na zaklade vyssie uvedenych dokumentov chceme v ob¢ianskom zdruzeni OZ TEAM
prostrednictvom Strategického planu nadviazat na:

11 eurdpskych cielov pre mladez, predovsetkym na ciele:

Kvalitné vzdeldvanie, Kvalitné zamestnanie pre vsetkych, Priestor a UGcast pre vsetkych,
MladezZnicke organizacie a eurdpske programy.

Prostrednictvom nich:

,Umoznit mladym ludom, aby boli strojcami svojho vlastného Zivota, podporovat ich osobny rozvoj
a rast k autondmii, budovat ich odolnost a vybavit ich Zivotnymi zru¢nostami, aby dokazali celit
meniacemu sa svetu.” (Uznesenie Rady EU 2018/C 456/01)

,Podporovat mladych ludi a vybavit ich potrebnymi zdrojmi tak, aby sa stali aktivnymi ob¢anmi,
¢initelmi solidarity a pozitivnej zmeny in$pirovanej hodnotami EU a eurépskou identitou.”
(Uznesenie Rady EU 2018/C 456/01)

Hlasime sa tieZ k opatreniam, ktoré boli predloZené v Sprave o mladeii:

,,S cielom systematicky a trvalo zabezpedit rozvoj PsM sa odporuca (...) viac podpory pre
neorganizovanu mladez, nakolko pocet organizovanej mladeze je velmi nizky.”

HODNOTY, POSLANIE, ViZIA A CIELE OZ TEAM
HODNOTY:
Ddvera - Nase vztahy su zaloZené na doévere

Déverujeme si v time a doverujeme aj mladym ludom, s ktorymi pracujeme. Sme Uprimni a ¢estni vo
vsetkom, ¢o robime, mdzeme sa o seba vzajomne opriet.

Sudrznost — Aby nas bavila praca, ktoru robime, a videli sme v nej zmysel

Tedime sa z Uspechov a povzbudzujeme sa navzdjom, aj ked sa ndm nedari. Usmev musi byt vidiet na
zaCiatku, v priebehu aj na konci.

Respekt - Vnimame jedineénost kazdého éloveka

Respektujeme jeho ludskd déstojnost, jeho identitu, jeho talenty a dary, ktoré mu pomahame
objavovat a rozvijat. Respektujeme krestanské hodnoty a zasady solidarity, Ucty a spoluprace.

POSLANIE:

Poslanim OZ TEAM je poméahat mladym ludom, ucitelom a pracovnikom s mladeZou objavovat svoje
talenty, osobnostne sa rozvijat a menit vzdelavanie na Skolach.



VizIA:

O1

Nasou viziou si mladi [udia, ktori objavia svoje poslanie, za¢nu rozvijat svoj potencidl a stanu sa
iniciatormi zmien v nasej spoloc¢nosti - od neziskového sektora, cez sukromny az po statny sektor.

CIELE:

Vyberame tie najdoblezitejsie, vSetky ciele su uvedené v Statlite OZ TEAM.

1.

O 0 N oA

podporovat mladych ludi, uditelov, dobrovolnikov a pracovnikov s mladezou v ich
vSestrannom rozvoji a pomahat im v tomto procese,

poskytovat informa¢né a poradenské sluzby pre mladych fudi, ktoré budu naplfiat poslanie
aviziu Zdruzenia abudd sa tykat neformalneho vzdeldvania, osobnostného rozvoja,
nadobudania kompetencii, pripravy na pracovny trh, zdravia a zdravého Zivotného Stylu,
potrieb a prav mladych fudi, participacie a obcianskej spoloc¢nosti,

vytvarat pre mladych ludi vhodné studijné, pracovné, Zivotné a socidlne podmienky,
prostrednictvom vzdeldvacich, spolocenskych, politickych, kultirnych, Sportovych,
volnocasovych, dobrovolnickych a inych aktivit,

vsSestranne rozsirovat kompetencie mladych ludi — vedomosti, zruénosti, postoje,

realizovat rozvojové programy a projekty, kurzy, vzdelavacie aktivity a skolenia,

organizovat projektovu a vzdeldvaciu ¢innost, verejné podujatia, mladeznicke vymeny,
organizovat nadacné programy, poskytovat granty a realizovat filantropické aktivity,
zvySovat mieru participacie, tvorivosti, podnikavosti a finan¢nej gramotnosti,

spolupracovat so skolami a skolskymi zariadeniami, orgdnmi miestnej a regiondlnej Uzemnej
samospravy, Statnej spravy, obcianskymi zdruzeniami, zdujmovymi skupinami, nadaciami,
neformalnymi skupinami, firmami, medzindrodnymi partnermi ainymi podobnymi
subjektami,

10. realizovat iné aktivity s cielom naplnit poslanie, viziu a ciele ZdruzZenia.

SWOT ANALYZA

Ulohou SWOT analyzy je zdoraznit faktory, ktoré:

- Maju a budl mat pre obcianske zdruzenie zdsadny vyznam.

- Umoznia predvidat atraktivnost alebo nevhodnost finanénych a projektovych prileZitosti.

- Zasadnym spdsobom ovplyvnia buduce rozhodnutia ¢i zamery vedenia obcianskeho zdruZenia.

Postup SWOT analyzy:

Identifikacia a progndzovanie hlavnych zmien vo vonkajSom prostredi.

Na zaklade vysledkov analyzy vnutornych zdrojov identifikacia silnych a slabych stranok
spolocnosti.

Posudenie vzajomnych vztahov jednotlivych silnych a slabych stranok na jednej strane
a rozhodujlcich zmien vo vonkajSom prostredi na druhej strane, t.j. ich porovnavanie

s prilezitostami a rizikami.
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Na posudenie vzajomnych vztahov jednotlivych faktorov vyuZzijeme maticu SWOT analyzy,
ktora iniciuje Uvahy o vybere urcitej ramcovej stratégie.

SILNE STRANKY:

Nadobudnuté skusenosti v praci s mladeZzou od roku 2016.

Stabilny tim, funkény manazment, efektivne rozhodovanie.

Velky pocet lokalnych dobrovolnikov.

Kanceldrske priestory, dostatocne materialno-technické zabezpecenie.

Schopnost Uspesne zrealizovat a zimplementovat ESF a EFRR projekt v rdmci OP [Z.
Lokalne, regionalne aj narodné partnerstva s inymi organizaciami, Skolami ¢i firmami .
Program Show your talent medzi TOP 15 vzdelavacimi projektami vyhlaseny Nadaciou
Pontis.

Ziskana akreditacia MSVVaS SR na vzdeldvacie aktivity.

Pristup k aktualnym datam aktualnych trendov mladych ludi.

Viaczdrojové financovanie organizacie.

SLABE STRANKY:

Nestabilné financovanie.

Odliv dobrovolnikov do firemného prostredia.

Zahltenie v internej komunikacii pri mnoZstve aktivit.

Neschopnost pokryt vetky viditelné potreby mladych ludi, ucitelov a PsM.
Viac ako polovica ¢lenov pracuje z réznych kutov Slovenska na home officoch.

PRILEZITOSTI:

Navysenie prostriedkov v statnom rozpocte pre pracu s mladezou.

Vyélenenie financii z Planu obnovy EU pre $kolstvo, vzdeldvanie, pracu s mladeZou.
Uspe$na registracia do zoznamu opravnenych Ziadatelov v ramci dotaénej schémy na
podporu a rozvoj PsM.

Kooperdcia na projektoch nasich partnerov: Rada mladeze BBK, CVC — JUNIOR BB a pod.
Zriadenie chraneného pracoviska.

OHROZENIA:

Casté legislativne zmeny v sektore.

Nadmerna administrativa zo strany poskytovatelov dot4cii.

COVID-19 a iné epidémie, neschopnost kvoli opatreniam realizovat fyzické aktivity.
Headhunting inych mladezZnickych organizacii zamerany na nasich pracovnikov, ¢lenov a
dobrovolnikov.

ZvySovanie energii, nakladov na prevadzku ¢i navySovanie minimalnej mzdy.

ZHRNUTIE SWOT ANALYZY A VYBER STRATEGIE:

Vysledok SW analyzy, teda analyzy silnych a slabych stranok ukazuje v prospech silnych stranok
organizacie. Vysledok OW analyzy, teda analyzy prileZitosti a ohrozeni ukazuje rovnovahu
jednotlivych faktorov.
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Na zaklade SWOT analyzy sa rozhodujeme pre Stratégiu rastu v sucinnosti s rozvojom sluZieb.

V pripade nasej organizacie mézeme tuto stratégiu charakterizovat tak, zZe sa prostrednictvom nej
budeme usilovat so svojimi suc¢asnymi sluzbami a programami, ktoré poskytujeme, ziskat vacési
podiel na trhu.

Zéaroveri sa budeme zameriavat na rozvoj nasich sluzieb, teda ich neustale inovovat, prispdsobovat
potrebam cielovych skupin a rozsirovat nase programy, tak aby obsiahly eSte vaésie mnozstvo
prijemcov.

OPATRENIA ZO SWOT ANALYZY

So zisteniami, ktoré nam vyplynuli zo SWOT analyzy je potrebné dalej pracovat. A to takym
spésobom, aby sa posilnili silné stranky, eliminovali slabé stranky, vyufZili prileZitosti a odrazili mozné
ohrozenia.

Na zaklade Paretovho pravidla je potrebné zamerat sa maximalne na klu¢ovych 20% faktorov.
Posilinovanie silnych stranok:

Pozyvat do tvorby novych projektov a programov dalsich expertov;

Implementovat do riadenia organizacie 4 zakladné role leadershipu od Franklin Covey;
Vyskolit internych lektorov ako talentovych koucov na Gallup;

Rozsirit program Show your talent na dalsie skoly.

Eliminacia slabych stranok:

e Vytvorit plan grantov a dotdcii na nasledujice obdobie;
e Dostat do praxe interny systém NOTION pre zlepSenie prehladnosti komunikacie;
e Viac poskytovat informacéné a poradenské sluzby na Skolach, kde je zvyseny dopyt.

Vyuzitie prileZitosti:

e Priprava na registraciu do zoznamu opravnenych Ziadatelov dotacii;
e Predlozit Ziadost na zriadenie chraneného pracoviska.

Priprava na mozné ohrozenia:

e Pravidelné preskolenia internych aj externych lektorov pre ucely online vzdelavania;
e Prijat finanéného manazéra, ktory by dohliadal na cashflow.

HLAVNE LINIE STRATEGICKEHO ROZVOJA

Zvysit kvalitu v poskytovani informaénych a poradenskych sluZieb, vzdelavacich
programov a aktivit:

a. Dosahovanie kompetencéného profilu Ucastnikov,
b. Pretrvavajuca spolupraca so Skolami, organizaciami, sponzormi a partnermi.
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Pozitivne hodnotenia pri kontrolach (MSVVS SR, IUVENTA a pod.).

Naplianie eurdpskej, ndrodnej a regionalnej stratégie/koncepcie prace s mladezou.
Vyskoleni konzultanti pre vSetkych 10 prioritnych oblasti Stratégie pre mladez SR,
ktori budu v tychto témach poskytovat informacno-poradenské sluzby, realizovat
vzdelavacie aktivity a vytvarat osvetové kampane.

Mat kompetenéne zdatnych manazérov, ktori budu viest klu¢ové oblasti 0Z TEAM

a.

Vykonny riaditel, Programovy riaditel, Marketingovy manazér, Projektovy manazér,
Financny manazér.

Vsetci ¢lenovia managementu zamestnani na full time.

Drzitelia certifikatov Franklin Covey, Gallup, Marker CS, a pod.

Mat do aktivit OZ TEAM zapojenych min. 20 strednych $kol

@ -0 o0 oo

Na kazdej zo $kdl poskytovat informacné a poradenské sluzby;
7 skol Show your talent;

6 Skol univerzita neformalneho vzdelavania;

4 skoly Show your talent Academy;

3 $koly Zvysujeme Skolsku Uspesnost;

Pre vSetky spolo¢ne Show your talent Teachers;

Vysielat mladych ludi do zahranicia (napr. cez Erasmus +).

Dostatocné financné zabezpecenie

Cely core team organizacie na platenych poziciach;

Viaczdrojové financovanie (10-zdrojové): firemni partneri, $tat, EU fondy, G¢astnici,
granty, VUC, Alumni klub, 2%, prispievatelia, vlastné sluzby;

Vytvorenie rezervy na minimalne pol roka;

Spustenie nadacie pre mladych ludi.

Zvysenie dosahu a dopadu organizacie, pokrytia a zasahu realizovanych cinnosti

a.

Clenstvo v narodnych a medzinarodnych asocidciach;

Clenstvo v poradnych organoch $tatnej, Gzemnej aj lokdlnej samospravy ;
P6sobenie absolventov a uc¢astnikov OZ TEAM na kltc¢ovych poziciach v statnom,
komercnom ¢i neziskovom sektore a v politike;

Realizacia informacnych a osvetovych kampani s presahom do celostatnych médii;
Multiplikacia dobrovolnikov a junior lektorov, ziskanie certifikatov z ALKP;
Spolupraca s TOP zamestndavatelmi na Slovensku.
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STRATEGICKE CIELE, AKTIVITY A OPATRENIA

PRIORITA 1: Zohl'adnenie zaujmov a potrieb mladych l'udi

Ciel 1: Zohladnit zaujmy a potreby mladych ludi
pri poskytovani informacnych a poradenskych
sluzieb

s v

Klacové aktivity:

Zrealizovat na kazdej zapojenej Skole dotaznikovy
prieskum potrieb a zadujmov ML (r. 2022 - 2026)

Zapojit sa do pripomienkovania a konzultacii
tvorby stratégie pre mladez a spravy o mladezi
(r. 2024-2026)

Poskytovat sucéinnost samospravam na miestnej,
regionalnej a narodnej Urovni (r. 2022 - 2026)

Ciel 1.2: Spajat aktérov mladeznickej politiky
a neformalneho vzdeldvania

Iniciovat okruhly st6l zastupcov mladeznickych
organizacii a rozvojovych programov na MSVVa$
SR, resp. na IUVENTE (r 2023)

Meratelné ukazovatele:

- dotazniky (na kazdej skole)
- Ucast v pripomienkovom procese

- poskytnuté konzultacie samospravam (min 5x)

- pocet ucastnikov okruhleho stola (min 15 zastupcov)

PRIORITA 2: Prispiet k zvy$eniu participacie mladych ludi

Ciel 1: Vytvaranie mladych fudi pre dialég

Realizovat diskusie, okrahle stoly, ako aj
konzultacie strukturovaného dialégu pre potreby
miestnej, regiondlnej, narodnej a eurdpskej urovne
(2022 - 2026)

Prizyvat na realizované podujatia zastupcov
IUVENTA, M35VVaS$ SR ako aj zastupcov samosprav
(r. 2022 - 2026)

Ciel 2: Rozsirit spolupracu so ZSR, mladeznickymi
parlamentmi ¢i radami

Zucastnovat sa na valnych zhromazdeniach RMBBK
(r. 2022 - 2026)

Vytvorit online portél s prehladom aktivnych Z3R,
mlddeZnickych parlamentov ¢i rad (r. 2024)

Poskytovat konzultacie pre ¢lenov 7SR a rozvijat
ich koordinatorov (r. 2022 - 2026)

Ciel 3: Realizovat informaéné a osvetové
kampane zamerané na zvysenie participacie

Realizovat informacnd kamparn pred volbami
zameranu na zvySenie Ucasti mladych fudi a lepsej
informovanosti (r. 2022, 2024, 2026)

Monitorovat opatrenia miestnych a regionalnych
samosprav v oblasti podpory prace s mladeZou
(r. 2022 - 2026)

Vypracovat poziadavky mladeznickeho sektora
a zaslat ich kandidatom do VUC volieb (r. 2022,
2026)

Ciel' 4: Realizovat vzdelavacie aktivity na tému
participacie

Obnovit v spolupraci s CVC — JUNIOR format
vzdelavania ,,Party s participaciou” (r. 2023)

Vypracovat metodiku pre zabezpecdenie aktivnej
participacie v meste/v kraji (r. 2023)
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Vyhradit pocdet v programoch Show your talent pre
¢lenov Ziackych Skolskych rad (r. 2022 - 2026)

Meratelné ukazovatele:

- pocet zrealizovanych podujati k dialégu (min 20, za Gcasti 10 zastupcov)
- Udast na valnych zhromaZzdeniach (min 2x do roka)

- pocet poskytnutych konzultacii pre ZSR (min 20)

- pocet informacnych a osvetovych kampani (min 15)

- pocet monitorovacich sprav s vypracovanymi poziadavkami (min 2)

- pocet zrealizovanych vzdelavacich aktivit (min 5)

- pocet vytvorenych metodik (min 1)

- miera poctu Géastnikov zo ZSR (min 10%)

PRIORITA 3: Podporit aktivnu a dlhodobu pracu s mladezou

Ciel 1: Organizovat osvetové a informaéné
aktivity podporujlce uznavanie prinosu prace
s mladeZou

Zrealizovat osvetovu kamparn , Kto je to pracovnik
s mladezou“? a prezentovat konkrétne pribehy
PsM z praxe (r. 2022, 2024)

Ciel 2: Vytvarat podmienky a prileZitosti pre
zmysluplné travenie volného casu

Zorganizovat sériu regionalnych Meet up-ov pre
mladych a mladeznickych veducich (r. 2022 -
2026)

Rozsirovat existujucu komunitu TEAM — Spolu
dosiahneme viac o novych 500 ¢lenov (r 2023)

Vysielat mladych [udi na mobility Erasmus+ (r.
2022 - 2026)

Vytvorit grantovy program ,,FREE TIME — MY TIME“
zamerany na podporu volnocasovych, zaujmovych,
komunitnych, dobrovolnickych a rovesnickych
projektov ¢i aktivit mladych ludi (r. 2024)

Zamerat sa na pracu s talentovom mladezou
prostrednictvom talentového koucingu,
mentoringu a konzultacii (r. 2022)

Ciel 3: Rozvijat kvalitu prace s mladezou

Monitorovat systémy a aspekty kvality PsM
a uchadzat sa o udelenie znacky kvality (r. 2024)

Meratel'né ukazovatele:

- pocet osvetovych kampani (min 2) a prezentovanych pribehov (min 30)
- pocet zrealizovanych aktivit (min 15 meet upov, 30 projektov pre volny cas)

- pocet novych ¢lenov komunity (min 500)

- pocet vyslanych mladych ludi (min 25)

- pocet konzultacii, mentoringov, koucingov (min 300 rocne)
- pocet Ziadosti o udelenie znacky kvality (min 1)

10
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PRIORITA 4: Podpora dobrovolnictva

Ciel 1: ZvySovat kvalitu prace s dobrovolnikmi

s

a dobrovolnickami

Zorganizovat workshopy a informaéné stretnutia
pre zastupcov OZ TEAM s pracovnikmi Centra
dobrovolnictva BB (r. 2023)

Ciel 2: Vytvorit dobrovolnicke prileZitosti

Koordinovat na lokalnej, ndrodnej
a medzindrodnej Urovni dobrovolnicke podujatie
Hug Day (r. 2023 - 2026)

Pravidelne organizovat skolenia pre dobrovolnikov
(r. 2022 - 2026)

Zaradit veltrh prileZitosti na vaésinu konferencii,
ktoré organizujeme v OZ TEAM (r. 2022 — 2026)

Vytvorit projekty zamerané na prepojenie
firemného a skolského dobrovolnictva (r. 2023)

Ciel 3: Propagovat dobrovolnictvo ako Zivotny
styl

Realizovat osvetové kampane a predstavit v nich
vsetkych dobrovolnikov s ktorymi spolupracujeme,
ich pribehy, projekty, ¢i nadobudnuté skusenosti
(r. 2022, 2023)

Zrealizovat informacné seminare zamerané na
predstavenie Eurdpsky zbor solidarity a zapojit
donho mladych fudi (r. 2022 - 2026)

Meratelné ukazovatele:

-pocet workshopov a stretnuti (min 3)

- pocet dobrovolnikov Hug Day (700 rocne)
- pocet skoleni (min 5x roc¢ne)

- pocet projektov (min 5)

- pocet osvetovych kampani (min 3x rocne)

- pocet semindarov (min 5x ro¢ne)

PRIORITA 5: Podporit inkluziu, rovnost a odstrafiovat diskriminaciu

Ciel 1: Zabezpedit zvy$enie kompetencii v inkluzii,
rovnosti a nediskriminacii

PriebeZne zapajat mladych fudi aj pracovnikov
s mladeZzou do kampani ako Bez nenduvisti (r. 2023-
2026)

Vzdeldvat mladych [udi v téme ludskych prav,
zorganizovat diskusné féra s verejnou
ochrankynou prav (r. 2025 — 2026)

Poskytovat mladym ludom informacné
a poradenské sluzby v madarskom jazyku (r. 2024-
2026)

Ciel 2: Vytvorit prileZitosti pre mladych ludi so
znevyhodnenim alebo zo znevyhodneného
prostredia

Odstranovat bariéry pre zapojenie mladych ludi
s telesnym znevyhodnenim na vzdel. Aktivitach (r.
2022 - 2026)
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Zapajat mladych ludi zo skupiny ,,NEET*
a podporovat rozvoj ich potencialu (r. 2022 -
2026)

Vytvorit chranené pracovisko v OZ TEAM (r. 2022)

Zamerat sa na realizaciu vzdelavacich aktivit
v regiénoch s nizSou ponukou moznosti (r. 2023 —
2026

Ciel 3: Zamerat sa na prevenciu extrémizmu,
radikalizmu, sexualneho ¢i dusevného nasilia

Pokracovat v iniciative Nie extrémizmu, ziskat
novych signatarov a zrealizovat medidlnu kamparn
(r. 2023 — 2026)

V rdmci ochrane deti a mladeze pravidelne
monitorovat e-mailovu schranku pre nahlasovanie
staznosti a porusenie etického kddexu (r. 2022 -
2026)

Meratelné ukazovatele:

- pocet mladych ludi so znevyhodnenim a zo skupiny NEET na aktivitach (zdvojnasobit oproti

2021)

- pocet mladych zapojenych do kampane (min 20 kazdy rok)

- pocet zrealizovanych aktivit a podujati (min 5)

- pocet zrealizovanych kampani (min 2)

PRIORITA 6: Posilnit klti¢ové kompetencie mladych fudi a podporit ich uplatnenie na trhu prace

Ciel 1: Rozvijat klti¢ové kompetencie

Realizovat program Show your talent a naplnit
kompetencny profil podla analyzy 100 000
pracovnych ponuk spolo¢nosti Profesia

a odporucani Svetového ekonomického féra (r.
2022 - 2026)

Realizovat program Zvysovanie $kolskej Uspesnosti
a naplnit tak kompetencnych profil s cielom zlepsit
vysledky Ziakov v PISA (r. 2023 - 2026)

Poskytovat mladym ludom informacéné
a poradenské sluzby v novej oblasti — financnej
gramotnosti (r. 2022 — 2026)

Rozvoj soft skills u cielovej skupiny
znevyhodnenych mladych fudi, ktori sa nachadzaju
v nepriaznivej ekonomickej ¢i socidlnej situdcii (r.
2022 - 2026)

Rozvijat pracovnikov s mladeZzou v nasej
organizacii, vysielat ich na medzindrodné skolenia
(r. 2023 — 2024)

Ciel' 2 Nadviazat strategické partnerstva so
zamestnavatelmi

Vytvorit memorandum so zamestnavatelmi, ktori
budu poskytovat pracovné ponuky pre nasich
absolstventov a Ucastnikov (r. 2022, 2023)
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Posilnit kariérne poradenstvo prostrednictvov
externych konzultantov a mentorov z oblasti
biznisu (r. 2022 — 2026)

Nadviazat spolupracu s SBA, NPC, coworkingami
((r. 2022 - 2024)

Meratelné ukazovatele:

pocet zapojenych $kol na ktorych prebiehaji nase programy (zdvojnéasobit oproti roku 2021)
pocet mladych ludi ako prijemcov inform. a porad sluzieb a rozvoja soft skills (100 ro¢ne)

- pocet zamestndvatelov, partnerov, coworkingov (min 10 rocne)

PRIORITA 7: Prispiet k podpore dusevného zdravia a zdravého Zivotného Stylu

Ciel 1: Vytvorit informaény material o formach a
miestach pomoci

Vytvorit podstranku a informacnd broziru o
projektoch, ktoru si zamerané na dusevné zdravie
(IP¢ko, Linky pomoci a pod) (r. 2023 - 2024)

Ciel 2: Vytvorit projekty na podporu zdravého
Zivotného stylu

Pripravit grantové vyzvy pre mladych ludi, ktori od
nas Ziadaju grant na tému zdravého Zivotného
Stylu (r. 2022 - 2026)

Poskytovat novy vzdelavaci cyklus Ako horiet a
nevyhoriet (r. 2022 - 2026)

Vytvorit pracovné prostredie pre zamestnancov a
dobrovolnikov, ktori bude respektovat ich potreby
(r. 2022 - 2023)

Meratelné ukazovatele:

- pocet vytvorenych podstranok (1) a vydanych brozurok (min 100 ks)

- pocet grantovych vyziev (min 2)
- pocet vzdelavani (min 10)
- pocet aktualizacii organizacného poriadku (2)

PERSONALNY ROZVOJ OZ TEAM

Na naplnenie uvedenych cielov bude potrebné zabezpecit dostatocné personalne kapacity. Aktualne
je v OZ TEAM zabezpecené dostatocné riadenie a manazment, administrativa a office manazment,
koordinacia mentorov, letorov, expertov a konzultantov, ako aj garantov vzdelavania.

V najblizSom roku potrebujeme zvysit Uvazky, ktoré sa tykaju predovsetkym oblasti koordinacie
dobrovolnikov, lektorovania, konzultacii a organizacii eventov.

Bude preto potrebné zabezpedit kvalitny rozvoj existujucich dobrovolnikov, dohodarov ¢i
zamestnancov, ktori pre nas pracuju na part time, aby sa z nich stali schopni manazéri, ktori budu
kompetentni viest jednotlivé oblasti (vid' Linie strategického rozvoja).
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Vyzvou pre nasledujicich 5 rokov bude rozsirit zakladriu dobrovolnikov v regidénoch, do ktorych sa
bude rozsirovat nasa ¢innost. Zvazit urcite treba aj formu expertného dobrovolnika, ktora by mohla
poméct predovsetkym ¢lenom core teamu.

CLENSTVO V ORGANIZACIACH

Strategicky plan OZ TEAM predpoklada, Ze budeme pokracovat v budovani networkingove;j siete
PLATFORMA, ktora spaja zastupcov vzdelavania, Skolstva a prace s mladeZou z celého Slovenska.

Vedenie OZ TEAM spolu s valnym zhromazdenim by malo zvazit pripadne ¢lenstvo v inych
organizaciach, ako napriklad v Rade mladeZe Banskobystrického kraja, ZIPCeMu ¢i inych
medzinarodnych sieti.

FINANCNE ZABEZPECENIE PRE ROZVOI

V roku 2020 sme prijali do OZ TEAM finanéného manazéra, ktory ndm pomohol nastavit systém
financii, planovanie, ako aj priebezne vyhodnocovanie. V roku 2021 sme prijali fundraisera, ktorého
ulohou je ziskavat finan¢né zdroje z komeréného sektora.

Pre Uspesné naplnenie strategického planu je nevyhnutné zvysit prijmy organizacie, predovsetkym
zo sponzoringu, dotacii a prispevkov ¢lenov Alumni klubu. Diverzifikacia zdrojov ako ich konkrétne
vyuZitie je presne popisané v Biznis plane OZ TEAM. Konkrétny plan ¢erpania rozpoctu sa tvori pre
kazdy rok zvlast a ma podobu Finanéného planu. V iom sledujeme cashflow ako aj dalsie dolezité

finanéné ukazovatele.

KOMUNIKACNA A MARKETINGOVA STRATEGIA

Za uplynulé 3 roky sme v OZ TEAM dosiahli nadpriemerny pocet medialnych vystupov, ktorych
hodnota kazdy rok dosahuje cez 12 000€ (tento ako aj dalSie ukazovatele PR a marketingu meriame
prostrednictvom analytického nastroja Monitora.sk).

Naplnenie strategického planu pocita s vyuZitim komunikaénej/marketingovej stratégie, ktord mame
vypracovanu a s realizaciou jednotlivych odporucani v nej. Tato oblast je silnou strankou nasho
obcianskeho zdruzZenia, preto v nej nie je potrebné podnikat zdsadné zmeny. Potrebnym krokom na
nasledujuce obdobie vsak bude vytvorit zasady prezentécie nasich partnerov a donorov, nakolko ich
pocet stUpa a tym, Ze rastie aj pocet nasich projektov, mohol by nastat komunikacny chaos.

VYHODNOTENIE, MONITORING STRATEGICKEHO PLANU A MERATELNE
UKAZOVATELE

V obcianskom zdruzeni OZ TEAM mame vypracovany podrobny systém monitoringu,
prostrednictvom ktorého budeme priebezne sledovat napltianie strategického planu, konkrétne:

1. Kvantitativne ukazovatele, predovsetkym:
O Pocet podujati a pocet ucastnikov
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o Dosah programu
O Pocet sponzorov a partnerov
O Pocet mentorov
O Pocet lektorov
O Pocet expertov
2. Kuvalitativne ukazovatele, predovsetkym:
o Uroveri kompetencii
O Prinos aktivit pre Gcastnikov
o Iné (Ne promoter score, miera uznania, zvysenie Sanci na trhu préce, vplyv na

komunitu, spatné vazby a hodnotenia zo vzdelavacich aktivit a pod)
Na konci kazdého roka sa spravi odpocet:

e zrealizovanych kltcovych aktivit,
e naplnenia meratelnych ukazovatelov,
e naplnenia cielov.

Vedenie OZ TEAM na zaklade tohto odpoctu navrhne aké priority, ciele a zmeny zapracovat do vizie
a planu cinnosti na nasledujuci rok.

Naplnenie tohto strategického planu si vyZzaduje dostatocne financné zdroje, o ¢o sa v obc¢ianskom
zdruzeni budeme usilovat formou diverzifikacia finanénych prijmov, ale aj prostrednictvom podpory
z dotacnych a grantovych programov. NedokazZe vsak ovplyvnit externé vplyvy, ktoré mézu zohrat
kfacovu rolu. V pripade, Ze vtomto obdobi neziskame dostato¢nu finanénu podporu, bude mozné
venovat sa maximalne 3 prioritam z celého strategického planu.

Dalsie prerokovanie strategického planu preto odporiéame priblizne v polovici roka 2022, ked bude
jasné ¢i sme sa dostali do zoznamu Ziadatelov o dotacie a nadviazali kitiCové partnerstva so
sukromnym sektorom.

Vypracované dna 15. decembra 2021

Vypracoval:

Jaroslav Dodok
Konzultovali:

Mgr. Jarmila Lipkova
Mgr. Marek Mrva

Prijaté v Banskej Bystrici, dria 7.1.2022

Schvdlilo Valné zhromazdenie OZ TEAM, podla vyhotovenej zapisnice.
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